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Atelier sur les enjeux et les perspectives des appuis à la formation professionnelle

Luxembourg, 30 juin et 1er juillet 2009

Fiche de données synthétiques

	Mali

	Institution
	Direction Nationale de l’Enseignement Technique Professionnel
Direction nationale de la formation Professionnelle (

	Personne de contact
	Monsieur Daouda SIMBARA – DNETP

Madame Fatoumata KEITA – DNFP


	Données de base sur l’économie du pays

	Taux de croissance sur les cinq dernières années
	5,9% entre 2000 et 2008

7,6% en 2005

	PIB global, par secteur d’activité, par habitant
	PIB primaire 46% - PIB secondaire 17% - PIB tertiaire 37%

PIB / hab : 1200 $ US en 2006

	Classement IDH
	Indice 0,380 – classement 173/177

	Taux d’activité, de chômage
	Taux d’activité économique des femmes : 74,4% en 2004

Taux de chômage : 9,6% en 2007

	Répartition des emplois par secteur d’activité


	2007 : 73% dont 79% homme 67% femme

Pop. Active : Primaire 80%, secondaire et tertiaire 20%


	Première partie : Education/ETFP et financement de la FP

	1. Données de base du sous-secteur

	Taux bruts et nets de scolarisation primaire
	TBS : 80% en 2008 (valeur cible du CSLP : 83%)

Taux d’achèvement : 54% en 2008 (cible OMD : 100% en 2015)

	Taux de scolarisation secondaire


	· 22,9 % avec l’ETP ;
· 425 élèves pour 100.000 hbts pour l’ETP  (source CPS)
L’enseignement secondaire a connu une évolution, représentant depuis 1999-2000 un gain annuel moyen de 2 points de pourcentage, amenant le TBS à 10 %.

L’enseignement technique : le nombre d’élèves pour 100 000 habitants a presque doublé (multiplication par 1,8) sur les huit dernières années passant de 197 en moyenne en 1996-97 à 348 en 2003-04 (source : CDMT 2009-2011)

	Taux de scolarisation dans l’ETFP
	Taux FP non maitrisé

	Types de dispositifs EFTP mis en œuvre (formation résidentielle, en alternance ou en apprentissage) et répartition des jeunes par type de dispositif


	· ETP initial diplômant avec en plus de la formation résidentielle,    

        l’application  la pédagogie de l’APC. Le public cible est dans la tranche 

         d’âge des 16 à 22 ans

· La formation professionnelle qualifiante et par apprentissage (FPQA) avec 

         une perspective de certification et l’utilisation de l’approche du type DUAL.  

         Le public cible est la tranche d’âge des plus de 14 ans, non scolarisés ou 

         déscolarisés

· La formation continue des agents de l’Etat du personnel du monde professionnel et du personnel enseignants

	Pourcentage global des dépenses d’EFTP par rapport aux dépenses de l’éducation
	10,8% en ETP

1,5% en FPQA

( sources CPS année 2007)

	Répartition des dépenses et, si possible, coûts unitaires par type de dispositif 
	ETP : dépenses de fonctionnement  et d’investissement  12,4 %  dont :

         Fonctionnement : 37 640 813 915 F CFA 

         Investissement :    14 264 899 510 F CAFA (source CDMT actualisé  en 2009)

FPQA : Coût moyen en formation dual : 114 € à 152 € / apprentis

Coût moyen en formation qualifiante : 208 € / apprentis



	2. Enjeux politiques et stratégiques du financement.

	Présentez en dix lignes les grandes caractéristiques de l’EFTP de votre pays 


	· Déséquilibre géographique et économique de l’offre de formation

· Formations couteuses et peu adaptées aux besoins de l’économie et du marché du travail

· Ressources financières insuffisantes : obsolescence et vétusté des équipements et  MAO

· Croissance économique reposant sur les métiers de l’agriculture, l’élevage et de la pêche très peu développés

	Indiquez brièvement les stratégies et politiques de développement de l’EFTP en cours et les résultats escomptés


	1 -  Elaboration d’un document de politique de la FP en mars 2009 qui reste basé sur le CSLP et orienté sur :

· L’accessibilité (géographique, économique et financière)

· Le développement de l’apprentissage

· La qualité, la décentralisation, le partenariat et la gestion
· Le renforcement de la formation continue et de la mobilité professionnelle

2 - Mise en œuvre d’un programme décennal de l’éducation depuis 1998 (PRODEC 2000-2010) autour de quatre composantes : (i) Expansion, (ii) qualité et pertinence des enseignements, (iii) renforcement institutionnel et (iv) thèmes transversaux ;

4-Développement de la  Formation Professionnelle dans la région de Kayes  ( résultats  attendus : i) réduire l’exode massif des jeunes en les formant pour un emploi stable ;ii)accueillir les jeunes maliens de l’extérieur en vue de leur insertion socioprofessionnelle …) 

5- Programme Indicatif de Coopération  Mali-Luxembourg (résultats attendus : i)les modalités d’organisation et de gestion des CFP/IFP plus autonomes permettent d’adapter l’offre de formation aux besoins de l’économie des  régions de Ségou et Sikasso ,Kidal ; ii) les capacités d’accueil du dispositif de la formation professionnelle sont augmentées dans les trois régions et le district de Bamako ; iii) l’offre de formation professionnelle initiale et continue est développée pour répondre à la demande sociale et aux besoins de l’économie de la région de Kidal



	Indiquez deux ou trois actions prioritaires qu’il faudrait financer pour répondre à la demande économique  et sociale et rendre soutenable/durable le développement de l’EFTP


	· Diversification et extension de la FPQA et de l’ETP à de nouveaux corps de métiers et leur meilleure adaptation à la demande sociale et aux besoins de l’économie

· Formation des formateurs

· Mise en place d’un cadre et d’outils de gestion favorable à l’ouverture des établissements sur le milieu productif (l’adoption des textes nécessaires à l’autonomie des IFP ; la mise en œuvre une stratégie pour attirer et maintenir les filles dans les filières industrielles et agro-sylvo-pastorales de la Formation Professionnelle, incluant la création de nouvelles filières.)
· Développement de l’accès à la formation technique  professionnelle notamment en milieu rural

· Appui décentralisé au secteur de la formation technique professionnelle privée

	Identifiez deux ou trois contraintes qui vous paraissent menacer une politique de financement soutenable de l’EFTP


	1- insuffisance dans le dispositif de suivi évaluation pour la FPQA ;

2- dysfonctionnement dans la mise en œuvre du cadre législatif et réglementaire 

      pour la FPQA ;

3- non adoption des normes de la  certification en FPQA ;

4 - non harmonisation des actions de formation sur le plan décentralisé ;

5- Insuffisance dans la mise en cohérence des différentes interventions en FPQA et en ETP

6-Insuffisance de formateurs spécialisés ;

7- absence de statut d’autonomie pour les Instituts de  Formation 

     Professionnelle ( IFP) 


	Deuxième partie : Réformes institutionnelles et gestion des centres de formation.

	1. Présentation des centres de formation

	Cadre institutionnel et juridique 


	Les centres sont sous la responsabilité des collectivités territoriales

Le nouveau cadre d’organisation et de gestion des structures engagé par la nouvelle politique, sera ancré dans les principes de la décentralisation et de la déconcentration.

	Gestion technique et financière des dispositifs de formation


	Gestion technique et financière est déconcentrée et évoluera progressivement vers la décentralisation avec la création des directions régionales de la FPQA à coté des directions d’académie d’enseignement

	Productions des services de formation (organisations, acteurs) 


	Programmes de formation initiés par les différents départements

Enrôlement des apprenants selon l’âge et la capacité d’accueil des ateliers ou des structures partenaires

Formation alternée ou formation en centre ou sur site ou alors dans un atelier (100%) sur la base de programmes normalisés

Implication des formateurs, des administrations (académies, Directions nationale, inspecteurs) et des chefs d’entreprise

Formation alternée ou formation les Instituts de Formation, les centres, les entreprises ( 20 % de théorie et 80% de pratique)

	Partenariat avec le secteur privé de la formation, les organisations professionnelles et les entreprises 


	Partenariats axés sur :

· Elaboration des programmes

· Suivi encadrement en entreprise

· Evaluation des apprentissages

En retour, les professionnels bénéficient :

· D’un renforcement de capacité

· D’un appui au renforcement et la modernisation de leurs équipements

	Information, suivi-évaluation et mécanismes de régulation de la production (orientation du secteur et correction des écarts) 
	Existence d’un comité de suivi des apprentissages et de corps d’encadrement ;

Existence d’un dispositif de suivi de l’insertion des sortants du système éducatif



	2. Description des réformes envisagées et/ou mises en œuvre 

	Cadre institutionnel et juridique 


	Elaboration de politiques sectorielles pour la FPI et FPQA

Elaboration d’un programme décennal de la formation et de l’emploi et poursuite de la mise en œuvre du PRODEC (PISE 3)

Réorganisation des services centraux et déconcentrés en charge de la FPQA et de l’ETP pour un meilleur ancrage dans les principes de la décentralisation

Mise en place d’un statut garantissant l’autonomie des structures

	Gestion technique et financière des dispositifs de formation


	Transfert effectifs des ressources et des compétences en matière de formation aux collectivités territoriales

Mise en place d’outils de gestion des centres dans le cadre d’une nouvelle autonomie

Mise en œuvre des innovations pédagogiques (DUAL, APC)

Formation en ingénierie de la formation des acteurs chargés de la gestion du dispositif de formation par apprentissage

	Productions des services de formation (organisations, acteurs et coûts unitaires) 


	Généralisation de la formation alternée à hauteur de 80% temps de formation en séjour en entreprise

Mise en place d’unités mobiles de formation

Cout moyen de formation d’un apprenant en ETP : de 382 €

Cout moyenne de formation d’un apprenant en FPQA : 115 € à 

153 € selon la filière

Cout moyen d’une formation modulaire : 264 €

	Partenariat avec le secteur privé de la formation, les organisations professionnelles et les entreprises 


	Implication des acteurs du secteur privé et des collectivités dans la planification, la mise en œuvre et la gestion des formations et des centres de formation

Mise en place de cellules Partenariat/insertion au sein des structures de formation

Implication des entreprises dans le financement de l’ETFP



	Information, suivi évaluation et mécanismes de régulation de la production (orientation du secteur et correction des écarts) 
	Décentralisation des inspections de l’ETP

Mise en place d’un dispositif cohérent de l’évaluation pédagogique

Mise en place d’un processus de certification et de validation des acquis professionnelle

Mise en place d’un cadre de suivi – évaluation des enseignements et apprentissages


	3. Principales contraintes rencontrées dans la définition et la mise en œuvre des changements

	Cadre institutionnel et juridique 


	· Une multiplicité des interlocuteurs de l’ETFP et des chevauchements d’attributions

· Inexistence d’un cadre de concertation régulier Etat/secteur privé sur l’ETFP


	Gestion technique et financière des dispositifs de formation


	· Insuffisance des ressources (humaines, financières et matérielles) et sa mauvaise répartition 

· L’ETFP n’est pas encore prise en charge financièrement par les collectivités locales

	Productions des services de formation (organisations, acteurs et coûts) 


	· Insuffisance des ressources humaines compétentes pour engager les changements 

· Inaccessibilité financière aux formations (coûts de formation élevés pour l’écrasante majorité de la population)

· Insuffisance des modules de formation en langues nationales

	Partenariat avec le secteur privé de la formation, les organisations professionnelles et les entreprises 
	· Faible implication du secteur privé dans la planification, la gestion et le pilotage du système ETFP ;

· Faible couverture de l’offre de formation dans les secteurs primaires et secondaire 

	Information, suivi évaluation et mécanismes de régulation de la production (orientation du secteur et correction des écarts) 
	· Insuffisance de documents de référence sur les besoins des entreprises ;

· Faiblesse du dispositif d’évaluation des apprentissages ;

· Insuffisance de données sur l’insertion des produits de l’ETFP 



	4. Efficience des dispositifs de formation et modélisation 

	Description des cursus de formation proposés et présentation des coûts unitaires indicatifs (de préférence par filière et par nature de dépense) 


	Certificat d’aptitude professionnelle, 2 ans après le DEF

	
	Brevet de Technicien, 4 ans après le DEF

	
	Baccalauréat technique, 3 ans après le DEF

	
	Formation modulaire développée suivant les compétences et dont la durée est fonction des filières

	
	Apprentissage ciblant les déscolarisées, les sortants des CED, les non orientés du DEF ou les néo alphabétisés, durée de formation 5 à 18 mois sanctionnée par un certificat 

	Description des effectifs d’apprenants par modalités de formation
	Voir tableaux en annexe 1  pour L’ETP et annexe 2 pour la FPQA



	Présentation (si disponible) des tableaux de synthèse de la modélisation du secteur (flux et coûts)
	Voir tableaux en annexe 1  pour L’ETP et annexe 2 pour la FPQA




Annexes1 

Enseignement Technique Professionnel (ETP)
Tableau I : Evolution des flux d’élèves dans l'ETP  de 2003 à 2008:

	Années scolaires
	PUBLIC
	PRIVE
	TOTAL

	
	F
	G
	T
	F
	G
	T
	F
	G
	T

	2003-2004
	3522
	6259
	9781
	12553
	17335
	29888
	16075
	23594
	39669

	2004-2005
	4159
	6666
	10825
	12919
	18452
	31371
	17078
	25118
	42196

	2005-2006
	4187
	6479
	10666
	14413
	20343
	34756
	18600
	26822
	45422

	2006-2007
	4963
	7954
	12917
	17918
	23858
	41776
	22881
	31812
	54693

	2007-2008
	4900
	7406
	12306
	20175
	30261
	50436
	25075
	37667
	62742


Tableau II : Evolution de l’effectif des élèves par Cycle_Option/Série :
	
	CYCLE - OPTION
	
	SERIES
	
	

	ANNEE SCOL.
	BT AD
	BT IND
	CAP AD
	CAP IND
	TOTALF.P
	T.E
	T.G.C
	T.I
	TOTAL  ENS. TECH
	TOTAL GRL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2003-04
	24162
	5681
	6446
	1987
	38276
	749
	348
	296
	1393
	39669

	2004-05
	23717
	6286
	8310
	2364
	40677
	953
	288
	278
	1519
	42196

	2005-06
	24140
	7850
	8652
	2909
	43551
	1072
	440
	359
	1871
	45422

	2006-07
	30240
	11109
	8285
	2993
	52627
	1338
	405
	323
	2066
	54693

	2007-08
	35171
	14953
	6495
	2766
	59385
	2123
	634
	494
	3251
	62636


L’analyse de la situation à travers les tableaux I et II  suscite les commentaires suivants :

· les filles représentent en moyenne 40% de l’effectif contre 60% pour les garçons ;

· les établissements privés reçoivent en moyenne 76 % des effectifs de l’ETP contre 24 % dans le public de 2003 à 2008. Cela s’explique par l’évolution rapide du nombre des établissements privés : 75 en 2003 contre 177 en 2008, soit une moyenne de 25 établissements par an, contre 0,75 pour le public:11 en 2003 et 14 en 2008 (voir tableau 3 du II-3);

· les filières industrielles ne forment que 25 % des effectifs contre 75 % dans les filières de l’administration

Annexes 2 
Formation Professionnel Qualifiante et par Apprentissage(FPQP)
Tableau 1 : Effectifs apprentis formés dans la formation de type dual de 2003 à 2008
	Métiers 
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	Total 

	Mécanique auto 
	317
	331
	257
	269
	334
	339
	1847

	Construction métallique 
	286
	304
	363
	377
	305
	329
	1964

	Menuiserie bois 
	138
	138
	162
	177
	143
	195
	953

	Electricité auto 
	95
	95
	80
	80
	71
	85
	506

	Froid / climatisation 
	86
	86
	98
	105
	81
	113
	569

	Coupe / couture
	197
	197
	- 
	 
	- 
	- 
	394

	Couture stylisme 
	305
	305
	400
	412
	426
	651
	2499

	Electronique 
	74
	74
	84
	84
	84
	90
	490

	Bijouterie 
	25
	0
	- 
	- 
	- 
	- 
	25

	Coiffure esthétique 
	- 
	- 
	- 
	50
	66
	30
	146

	Mécanique engins a 2 roues 
	- 
	- 
	- 
	48
	70
	77
	195

	TOTAL
	1 523
	1 530
	1 444
	1 602
	1 580
	1 909
	9 588


Tableau 2 : Situation des effectifs en apprentissage modulaire dans les différentes filières 2007-2008
	N°
	Filières
	2007
	2008

	
	
	Descolarisés
	Finalistes des CED
	Descolarisés
	Finalistes des CED

	
	
	G
	F
	G
	F
	Total
	% Filles
	G
	F
	G
	F
	Total
	% Filles

	1
	Coiffure Esthétique
	 
	23
	 
	 
	23
	100%
	 
	21
	 
	 
	21
	100%

	2
	Maçonnerie
	100
	 
	45
	 
	145
	0%
	51
	 
	25
	 
	76
	0%

	3
	Électricité Bâtiment
	198
	 
	 
	98
	296
	33%
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	4
	Constr. Métallique
	217
	 
	148
	 
	365
	0%
	15
	 
	16
	 
	31
	0%

	5
	Teinture
	 
	50
	 
	15
	65
	100%
	10
	 
	35
	 
	45
	0%

	6
	Coupe Couture
	241
	 
	144
	 
	385
	0%
	53
	 
	50
	 
	103
	0%

	7
	Auxilliaire de Santé
	58
	 
	20
	 
	78
	0%
	35
	 
	23
	 
	58
	0%

	8
	Boulangerie
	15
	 
	 
	 
	15
	0%
	55
	 
	 
	 
	55
	0%

	9
	Pâtisserie
	31
	 
	 
	 
	31
	0%
	24
	 
	 
	 
	24
	0%

	10
	Mécan. Auto
	209
	 
	87
	 
	296
	0%
	88
	 
	 
	 
	88
	0%

	11
	Plomberie-sanitaire
	72
	 
	40
	 
	112
	0%
	32
	 
	 
	 
	32
	0%

	12
	Froid Clim
	78
	 
	23
	 
	101
	0%
	16
	 
	 
	 
	16
	0%

	13
	Agro Alimentaire
	12
	 
	 
	 
	12
	0%
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	14
	Menuiserie Bois
	94
	 
	20
	 
	114
	0%
	30
	 
	12
	 
	42
	0%

	15
	Électronique
	21
	 
	 
	 
	21
	0%
	20
	 
	 
	 
	20
	0%

	16
	Agro Sylvo Pastorale
	45
	 
	 
	 
	45
	0%
	45
	 
	 
	 
	45
	0%

	17
	Agro Alimentaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	25
	 
	21
	 
	46
	0%

	18
	Aviculture
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	 
	 
	 
	20
	0%

	19
	Embouche
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	187
	 
	10
	 
	197
	0%

	20
	Maîchage
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	60
	44
	 
	 
	104
	42%

	21
	Technique culturale
	36
	 
	21
	 
	57
	0%
	78
	 
	 
	 
	78
	0%

	22
	Machinisme Agricole
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	35
	 
	 
	 
	35
	0%

	23
	Electricité auto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	22
	 
	 
	 
	22
	0%

	24
	Engin deux roues
	89
	 
	30
	 
	119
	0%
	25
	 
	50
	 
	75
	0%

	25
	Tissage
	30
	 
	 
	 
	30
	0%
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	26
	Filature
	30
	 
	 
	 
	30
	0%
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	27
	Savonnerie
	 
	35
	 
	 
	35
	100%
	 
	 
	14
	 
	14
	0%

	28
	Chauf Mécanicien 
	20
	 
	20
	 
	40
	0%
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	29
	Maintenance Informatique
	45
	 
	 
	 
	45
	0%
	52
	 
	 
	 
	52
	0%

	30
	Hôtellerie -Restauration
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	49
	 
	25
	 
	74
	0%

	31
	Production pépinière
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	 
	 
	 
	9
	0%

	32
	Riziculture
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	90
	 
	72
	 
	162
	0%

	33
	Total
	1691
	108
	598
	113
	2460
	9%
	1027
	65
	281
	0
	1373
	5%

	34
	Total Général  Garçons
	3 597 / 3833

	35
	Total Général  Filles 
	286 / 3833 soit 7%


Tableau 3 : Effectifs 2008 – 2009 de la Formation professionnelle par Apprentissage
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